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Moisted
PHKK — Pdhja-Harju Koostdokogu.

Leader (Prantsuse keeles: Liaison entre Actions de Developpement de [’Economie Rurale -
seosed erinevate maamajanduse arengu tegevuste vahel) — Euroopa Liidu algatusprogramm,
mille abil edendatakse elu maapiirkonnas. Programmi rakendatakse piirkonna
arengustrateegia kaudu, mis on ettevalmistatud kohalike inimeste algatusel ja koostdds.
Programmi iilesehitus soosib kohalike inimeste algatusvoimet ja teotahet oma kodukoha
arendamiseks lébi erinevate voimaluste ja koostoovorgustike.

Koostoovorgustik — vabatahtlikkuse alusel koondunud {ihiste huvide ja tegevusvaldkonnaga
inimeste/organisatsioonide kogum, kus toimub eesmérgipdrane suhtlemine ja tegevus uue
teadmise loomiseks, vastastikuseks 0ppimiseks, arenguks jne.

Kogukonnateenus — mittemateriaalne véartus, mis on suunatud kiilakogukondade, kus
tururegulatsioon mingites valdkondades ei toimi, arengule ja seal tookohtade loomisele.
Kogukonnateenusteks vaib lugeda néiteks avalikku kdoki, lastehoidu, pesumaja jms.

Indikaator (m00dik) — mingi nihtuse olemasolu niitaja, vahend mingi suuruse ligikaudseks
mootmiseks. Indikaatoriga saab objektiivselt modta, kas tegevuse mojul on soovitud
muudatused toimunud. Indikaatorid jagunevad:

¢ viljundindikaatoriteks — mdddab programmi/projekti abil rahastatud tegevusi ehk
otseseid tulemusi (nt tee ehitamine, koolitatute arv);

e tulemusindikaatoriteks — iseloomustab programmi/projekti tulemusel loodud kasu
vOi hiive, mis on moddetav vahetult vOi teatud aja moddudes pérast
programmi/projekti 1dppemist (nt tdienduskoolituse edukalt 1dbinute osakaal, loodud
tookohtade arv);

¢ mojuindikaatoriteks — iscloomustab programmi rakendamisel saavutatud pikaajalisi
positiivseid iildisi trende (nt elanikkonna kasv, keskmiste sissetulekute kasv jms).

Uhisprojektid - iihisprojektide all peetakse silmas piirkonnasiseseid projekte, kuhu on
kaasatud partnerid vihemalt kahest omavalitsusest.

Koostooprojektid - koostooprojektid on tegevusgruppide vahelised ja rahvusvahelised
projektid. PHKK poolt koostatavate koostooprojektide esitamise otsustab iildkoosolek.
Projektide eelarvevahendid eraldatakse vastava aasta projektitaotlustele ettendhtud summast
tildkoosoleku otsusega.
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Sissejuhatus

Pohja-Harju Koostookogu (edaspidi PHKK) on mittetulundusiihing, mille liitkmeteks on
Joeldahtme, Rae ja Viimsi kohalikud omavalitsused, nende valdade territooriumil tegutsevad
ettevotted ja kodanikuithendused. PHKK on {iks 26 Leader-tegevusgruppidest Eestis,
tegutsedes avaliku, era- ja kolmanda sektori vordvaérse partnerluse pdhimotetel. PHKKI on
seisuga 01.04.2015 55 liiget, millest 3 on kohalikud omavalitsused, 14 ettevotted ja 38
kodanikuiihendused.

Kédesolev dokument on PHKK strateegia perioodiks 2015-2020. See on aluseks
tegevuspiirkonna  ja  organisatsiooni arendamisele.  Strateegia iilesehitus ldhtub
Pollumajandusministeeriumi  soovitustest 2014-2020 Leader strateegia koostamisel * .
Esimeses osas antakse liihitilevaade PHKK taustast ja eelmise perioodi kogemustest. Teises
kasitletakse tegevuspiirkonda, sh peamisi véljakutseid ja arengupotentsiaali. Kolmandas osas
keskendutakse eelmise perioodi strateegia tditmisele, neljandas on é&ra toodud
tegevuspiirkonna visioon aastaks 2020, strateegilised valdkonnad ja meetmed. Viiendast
osast on leitav strateegia elluviimise tegevuskava, kuuendas késitletakse vOrgustumist ja
koostood. Seitsmendas osas Kirjeldatakse strateegia rakendamise juhtimist ning seiret.
Rahastuskava on leitav kaheksandast osast, seosed teiste arengudokumentidega on dratoodud
tiheksandas osas. Strateegia lisas asub eraldi dokumendina pohjalikum tegevuspiirkonna
olukorra analiiiis.

Strateegia on koostatud kaasamisseminaride ning arutelude tulemusena, millesse kaasati
erinevaid osapooli PHKK tegevuspiirkonnast. Seminaridel késitleti nii PHKK senist tegevust
kui ka osalejate visiooni piirkonnast aastal 2020. Samuti arutleti erinevate valdkondade
(ettevotlus, kodanikuiihiskond jt) peamiste vajaduste {iile. Kokku osales strateegia
koostamises perioodil detsember 2013 - aprill 2015 ligikaudu 300 piirkonna omavalitsuste,
ettevotete ja kolmanda sektori esindajat.

! www.maainfo.ee/index.php?page=3673
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1. Pohja-Harju Koostookogu liihiiilevaade

1.1. Kohalik tegevusgrupp ja liikmeskond
Tegevusgrupi taust

MTU P&hja-Harju Koostddkogu on asutatud 16. juunil 2008. aastal Joelihtme, Rae ja Viimsi
kohalike omavalitsuste ning nende piirkonnas tegutsevate ettevotete ja kodanikuiihenduste
poolt. Uhingu eesmirgiks on kohaliku initsiatiivi toetamine, edendades kohalikku elu
koostdod kaudu, milles erinevad osapooled suunavad oma iihised joupingutused piirkonna
vajaduste  kindlaksmédramiseks ning pakutavate vOimaluste, sh Leader-vahendid,
rakendamiseks.

Viimsi vald on ajalooliselt kuulunud Jdeldhtme kihelkonda, samuti moodustasid valdade
territooriumid muinasaegse Rebala tuumikala. Seega on ajalooline taust kohaliku
tegevusgrupi moodustamiseks sobiv. Jdeldhtme ja Rae valdasid {ihendab veel omakorda
looduskaunis Pirita jogi.

PHKK-I on 11 asutajaliiget. Liikmete arv oli eelmise perioodi strateegia kinnitamise ajaks
aastal 2009 tousnud 38. PHKK on iiks koige hiljem tegevust alustanud kohalikest Leader-
tegevusgruppidest Eestis.

PHKK on tegutsenud vastavalt seitsmele Leader-pshimdttele > , olles laekunud
rahastamistaotluste hindajaks ning otsuste langetajaks koha peal. Perioodil 2009-2014 esitati
PHKKIe Leader-meetme taotlusvoorude raames 228 projekti, millest rahastada otsustati 157
projekti toetussummas ligi 2 miljonit eurot.

Liikmeskond

Pohja-Harju Koostookogul on seisuga 1.04.2015 55 liiget, millest 3 on kohalikud
omavalitsused, 14 ettevotted ning 38 kodanikuiithendused.

Kodanikuiihendused Omavalitsused
1. MTU Iru Amma Klubi 1.J6eldhtme vald
2. MTU Jdelihtme Valla Kultuuriiihing 2.Rae vald
3. MTU J&elihtme Piiha Neitsi Maarja 3.Viimsi vald
kogudus
4. MTU Ulgase Kiilaselts Ettevotted
5. MTU Kostitajate Klubi
6. SA Rebala Fond 1. Tulundusiihistu Talismaa
7. MTU Rootsi-Kallavere Kiilaselts 2. OU Jdelihtme Varahaldus
8. MTU Kostivere Selts 3. OU Pajo Oigusndu
9. MTU Kodanikualgatuse Selts 4. OU Melanell
10. MTU Ruu Kiila Heakorra Selts 5. OU RL Kivi Talu
11. MTU Jédgala Joa Selts 6. AS ELVESO

2 1) Strateegiate vilja to6tamine ja rakendamine alt iiles, 2) avaliku ja erasektori kohalik partnerlus, 3)
integreeritud ja mitut valdkonda hdlmavad meetmed, 4) uuendused, 5) koostdéo, 6) vorgustikutod, 7)
piirkonnapohised kohaliku arengu strateegiad.
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12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

21.

22.
23.
24,
25.
26.
217.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.

MTU Jigala Linnamie

MTU Saviranna Kiilaselts
MTU Loo Spordisdprade Selts
MTU Kaberneeme Klubi

MTU Rae Kodanik

MTU Rae Tehnikaspordi Klubi
MTU Rae Tuletdrje- ja Padsteselts
MTU Lilleoru

MTU Vabaajakeskus Vanad ja
Noored

MTU Jiiri Glimnaasiumi
Vilistlaskogu

MTU Uuesalu Kiilaselts

MTU Peetri Selts

MTU Lagedi-Jiiri Noorteiihing
MTU Lagedi Alevikuselts
MTU Aiaotsa Aiandusiihing
MTU Lillelapsed

SA Rannarahva Muuseum
MTU Viimsi Pensiondride Uhendus
MTU Prangli Saarte Kiilaiihing
MTU Lubja kiilaselts

MTU Uhendus Koduvald
MTU Naissaare Passteselts
MTU Naissaare Areng

10.
11.
12.
13.
14.

OU Mixi Kirjastus

OU Soletek

OU Rae Liikluskool

TU Lagedi Ratsaspordikool
OU Aamann

FIE Juha Lindstrom

OU Viimsi Vesi

OU Marhold Grupp



1.2. Tegevuspiirkonna kirjeldus

Harju maakonnas on kokku 23 kohalikku omavalitsust, millest 3 (Joeldhtme, Rae ja Viimsi)
moodustavad Pohja-Harju Koostookogu. Kokku tegutseb maakonnas viis Leader-
tegevusgruppi. PHKK tegevuspiirkonna vaieldamatuks tdombekeskuseks on Tallinna linn,
mille arengud on piirkonna kui terviku jaoks darmiselt olulised. PHKK piirkonna puhul ongi
peamiseks iihisosaks geograafiline paiknemine ning piirnemine pealinnaga (joonis 1).

X

Viimsi

AN -

Kuusalu

Paldiski

Aegviidu

Joonis 1. Harjumaa omavalitsused ja PHKK piirkond (tdhistatud rohelisega)

PShja-Harju Koostookogu tegevuspiirkond paikneb Harjumaa pdhjaosas Tallinna linna
vahetus naabruses (koikidel omavalitsustel on olemas iihine piir linnaga). Piirkonda
iseloomustab rikkalik kultuuripdrand. Tegevuspiirkonnas asuvad kaunid metsad, muinasaegu
meenutavad miljodvadrtuslikud maastikud ja pikad rannajooned (Joeldhtmel ja Viimsil on
olemas merepiir, Rae vallal mitte). Piirkonnas on kokku 18 viikesaart, millest 9 asuvad
Viimsi (sh suurematest Naissaar ja Prangli) ja 9 Joeldhtme (sh Rammu) vallas.
Tegevuspiirkonna pindalaks on 490,4 km?.

Seisuga 01.01.2014 oli Rahvastikuregistri andmetel Harjumaal (va Tallinn) elanikke 152 548,
PHKK piirkonnas 38 344. Koos Tallinna rahvastikuga elab Harjumaal 582 377 inimest, mis
on ligikaudu 43% kogu Eesti elanikkonnast. Rahvastikuregistri andmetel on piirkonna
rahvarohkemaks omavalitsuseks Viimsi vald (17 929 elanikku), kus on ka asustustihedus
enam kui 8 korda suurem kui nt Joeldhtme vallas. Sellest tulenevalt on ka asustusmuster ja
ildine elukeskkond olulises osas Viimsi ning ka Rae vallast linnaline, samas on suur osa
Joeldhtme vallast pigem maalise iseloomuga.

PHKK piirkonda kuuluvad heal jérjel olevad vallad. Viimase kiimne aasta jooksul on mitmed
ettevotted suunanud oma tootmise vOi muu tegevuse valdade territooriumile. Loodud on



mitmeid todstusparke, peamiselt Rae valda. Tulenevalt Tallinna ldhedusest iseloomustab
suurt osa elanikkonda igapdevane pendelrdnne, mis mojutab tihtlasi inimeste {ildist elulaadi,
tavasid jms. Erinevalt {ilejaanud Eestist on piirkonda iseloomustanud elanikkonna kiire kasv.
Viimasest tulenevalt elab piirkonnas keskmisest enam nooremaealisi suhteliselt heal jarjel
olevaid inimesi.

1.3. Juhtimine ja tookorraldus

Koostookogu korgeimaks organiks on litkmete iildkoosolek, kes valib vdhemalt
kuueliikmelise juhatuse ning projektide hindamiseks vdhemalt kuueliikmelise komisjoni.
Tegevmeeskonda kuuluvad tegevjuht, projektijuht ning osalise to0ajaga raamatupidaja (vt
joonis 2).

Uldkoosolek
55 liiget

Juhatus Hindamiskomisjon

Minimaalselt 6 liiget

Minimaalselt 6 liiget
liiget

Tegevmeeskond

Joonis 2. PGhja-Harju Koostookogu tilesehitus

Uldkoosoleku pidevusse kuulub iihingu pdhikirja ja eesmirgi muutmine, strateegia,
tegevuskava ja eelarve vastu votmine ning muutmine. Samuti kinnitab {ildkoosolek juhatuse
liikmete arvu ja kinnitab selle liikmed. Uldkoosoleku pddevuses on ka kdik teised
seadusandlusest tulenevad digused. Uldkoosoleku moodustavad PHKK liikmed.

Uldkoosoleku otsuste tditmise eest vastutab juhatus, kelle t66d juhib esimees. Juhatuse
litkmed valitakse {ildkoosoleku poolt kolmeks aastaks. Juhatuse pddevusse kuulub iihingu
tegevuse korraldamine, liikkmete vastu votmine ja vilja arvamine, strateegia ja tegevuskava
koostamise korraldamine, raamatupidamise korraldamine ning aastaaruande esitamine
iildkoosolekule. Juhatus vastutab ka pdhivara soetamise ja laecnude vOtmise eest. Juhatuse
otsusega voetakse toole tootajad ning madratakse neile tasu.



Koostookogu tegevuse arendamiseks ning paremaks korraldamiseks voib juhatus moodustada
tdiendavaid tooorganeid, néditeks mitmesuguseid t6ogruppe ja komisjone.

Strateegia elluviimiseks on moodustatud projektide hindamiskomisjon, kelle peamiseks
ilesandeks on lackunud rahastamistaotluste hindamine. Hindamiskomisjoni tokorra Kinnitab
tildkoosolek. Hindamiskomisjoni liikme esitatud v3i temaga seotud taotluste arutamisel peab
vastav komisjoni liige ennast otsuse tegemisest Kirjalikult taandama. Riskide vihendamiseks
madratakse igale hindamiskomisjoni litkmele asendusliige.

Organisatsiooni igapédevast t60d juhib tegevjuht, kes kinnitatakse ametisse juhatuse poolt.

Tegevjuhi tilesanded on alljargnevad:

e organisatsiooni strateegia elluviimine;
piirkonnale suunatud arendustegevuste juhtimine;
tegevusplaani ja eelarve koostamine ning nende elluviimise jalgimine;
kommunikatsiooni korraldamine, sh huvigruppide kaasamine;
organisatsiooni riigisisese ja rahvusvahelise koost66 korraldamine.

Projektijuhi iilesanded on alljargnevad:

projekti taotlusvoorude korraldamine;

taotlejate ndustamine;

PHKK projektide kavandamine ja juhtimine;

projektide seire ja dokumentatsiooni séilitamise korraldamine.

Koikide PHKK juhtimisstruktuuride juures peetakse kinni pohimdttest, et kolmanda ja
erasektori esindajad koos peavad moodustama vihemalt 51% igast otsuseid tegeva todorgani
kinnitatud koosseisust.

Strateegia muutmiseks ja tdiendamiseks kutsutakse kokku eraldi teemariihmad, korraldades
aruteludeks erinevaid seminare ning Umarlaudu, kaasates piirkonna elanikke koikidest
sektoritest. Vajadusel kutsutakse osalema ka viliseid eksperte.

1.4. Tegevusgrupi kogemused esimesest Leader-perioodist

Strateegia protsessi raames toimunud aruteludel (kaasamisseminarid, intervjuud
omavalitsusjuhtidega ja strateegia juhtriihma noupidamised) toodi esimese Leader-perioodi
positiivsete kogemustena vilja jargnev:
e senine tegevus on olnud edukas, tegevustest ja projektidest on olnud reaalne kasu;
e tegevus on olnud arusaadav ja asjalik, pole olnud vaidlustusi;
e hindamisprotsess on kohapealne, hindamiskomisjonis on kohalikud inimesed,
projektide eelselektsioon on olnud hea;
e | (kiilakogukondade {ihendamine ja arendamine) ja IV (ranna-alade ja viikesaarte
arendamine) meede on olnud toimivad;
e omavalitsuste suhtumine on olnud toetav;
e PHKK liikmed ja nendega seotud teised tegijad on vorgustunud (iihised tegevused,
oppereisid jms);
e projektid on olnud enamasti “alt iiles” kavandatud,
e tegevusgrupp on pidevalt arenenud, lilkkmed on tugevad.



Esimese perioodi kogemusest toodi vélja jairgmised viljakutsed:

e piirkonna kui terviku projekte oli vdhe, sidusus kolme omavalitsuse vahel on
suhteliselt nork;

e PHKK tuntus on vihene, tegevusgrupist ei teata laiemalt (arenguruumi on info
levitamisel, kaasamisel ja kodulehel);

e Diirokraatia taotlejate jaoks on suhteliselt suur, samas on taotluste rahastamiseks
vahendeid vihe;

e noorte meede ei toiminud planeeritult;

e projektide rahastamine ei ole olnud fokusseeritud iihtsele suunale ja/vdi eesmargile;

e partnerluse tihtsustamine ja iihisosa leidmine on olnud valjakutse;

e projektide moju ei ole hinnatud.

Tulenevalt esimese perioodi kogemusest leiti, et uue perioodi strateegial voiks olla kolm
pohivaldkonda: kogukonnad, ettevatlus ning turism ja
elukeskkond. Neljandaks nn horisontaalseks suunaks voiks olla koostooprojektid.

Kogukondade aktiviseerimise puhul on uue perioodi olulisemateks marksonadeks:
e iihine identiteet, ihised {iritused, tihisprojektid jms;
e (uus)asumite aktiveerimine — iihistegevused, t66toad, mottetalgud, dppereisid jne;
e lisaks noortele on oluline ka teiste gruppidega (nt eakad) seotud tegevused.

Ettevotlusvaldkonna puhul on ldhtuvalt esimese perioodi kogemustest fookuseks eelkdige
kohapealne moju (t66kohad, tulud jms jadks maksimaalselt piirkonda). Peamised mérksonad:
e kohalike teenuste arendamine, viikese ja keskmise suurusega ettevitete (VKE)
toetamine (vdiketootmine jms), vorgustumine;
e turismi arendamine, sh ihisosade leidmine (eesmérgiks pakkuda ka Tallinna linna
elanikele ja selle kiilastajatele erinevaid voimalusi, nt linnainimeste harimine maal).

Elukeskkond arendamise marksonadeks on:
e turvalisus, paésteteenus, naabrivalve;
e heakord, haljasalad, pargid, avaliku ruumi korrastamine jms.
e ihisprojektid.

Koostooprojektid tihiste huvide elluviimisel:

e tegevusgruppide vahelised ja rahvusvahelised projektid kultuuri, turismi ja kohaliku
toidu populariseerimise alal.
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2. Tegevuspiirkonna olukorra liihiiilevaade

Pohja-Harju Koostookogu tegevuspiirkonna arenguvajaduste ja —potentsiaali vélja
selgitamiseks teostati sotsiaal-majanduslik analiiiis, milles késitleti rahvastiku, majanduse,
kodanikuliikumise ja avalike teenustega seonduvaid kiisimusi ning véljakutseid. Taiendavalt
viidi 1dbi piirkondlikud timarlauad, omavalitsusjuhtide intervjuud ning erinevad tdiendavad
arutelud strateegia juhtriihma ja teiste partneritega (vt p 4. — strateegia koostamise protsess).
Kéesoleva strateegia aluseks on seega nii analiilisi kui ka erinevate iirituste tulemused.

Analiiis on tervikuna vilja toodud strateegia lisas, kédesolev peatiikk kisitleb peamisi
jareldusi, mis on PHKK strateegia aluseks ning millest johtuvalt on koostatud tegevusgrupi
visioon, piistitatud eesmirgid ning to6tatud vilja meetmed.

2.1. Arenguvajadused

Harjumaa koos PHKK piirkonnaga on iiks kahest Eesti maakonnast, mille elanikkonna arv on
viimase kiimne aasta jooksul tervikuna kasvanud (vt tabel 1). Eriti suurt tdusu voib tdheldada
esmajoones PHKK piirkonna omavalitsuste puhul, mille rahvaarv on suurenenud 24
tuhandelt enam kui 38 tuhandeni ehk ligi 60%.

Tabel 1. Harjumaa ja PHKK piirkonna rahvaarvu muutus 10 a jooksul (Rahvastikuregister,
1.01.2014 seisuga)

2005 2008 2011 2014 Muutus | Muutus, %
Toelahtme 5241 5607 6035 6128 837 16.9
Rae 8045 10 063 12 675 14 287 6 242 776
Viimsi 10771 14717 16798 17 929 7158 66.5
PHKK piirkond kokku | 24 057 30 387 35508 38344 | 14287 59 4
?:ﬁ‘i‘:]rr']‘aa kokku, va 128893 | 141504 | 151200 | 152548 | 23655 18.4
Tallinn 308021 | 401345 | 411903 | 429820 | 30908 77
;':I?ir‘]’;"aa kokku, sh 527814 | 542939 | 563103 | 582377 | 54563 103
Eesti kokku 1370224 | 1363210 | 1365463 | 1354670 | -15554 11

Téhelepanuvéairselt on kasvanud ka PHKK piirkonna majanduslikult aktiivsete ettevotete arv,
tiletades kasvutempolt nii maakonna kui ka Eesti keskmisi. Maakonna ja riigi nditajaid iiletab
markimisvaérselt ka piirkonna keskmine brutopalk ning tulumaksu laekumine elaniku kohta.
Samuti on omavalitsuste pdhitegevuse tulud kasvanud, samal ajal kui need mujal on enamasti
vahenenud.

Piirkonna MTUde ja SAde arv 1000 elaniku kohta on aga kiillaltki viiike hoolimata sellest, et
viimase 10 aasta jooksul on nende arv tdusnud 1,9 korda.

Piirkonna peamisi niitajaid kajastab tabel 2.
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Tabel 2. PHKK tegevuspiirkonna peamised néitajad ja nende muutus

Niitaja PHKK piirkond Harjumaa, sh Eesti
Tallinn

Majanduslikult aktiivsete ettevotete 957 25 775 41 467
arv aastal 2004
Majanduslikult aktiivsete ettevotete 2827 38 188 65 032
arv aastal 2011
Majanduslikult aktiivsete ettevotete

3 15 1,6
arvu muutus kordades
Majanduslikult aktiivsete ettevotete
arv 1000 elaniku kohta 2012. a 80 & 48
Keskmine brutopalk aastal 2012 1113 EUR 1001 EUR 887 EUR
Elaniku kohta laekunud tulumaks 830 EUR 641 EUR 533 EUR
2013.a
Omavalitsuste pohitegevuse tulude 0 5 ko A A0
muutus perioodil 2008-2012 9,4% 2,5% 6,4%
Omavalitsuste netovolakoormus 55% 44% 37%
2012.a
MTUde ja SAde arv aastal 2004 343 9567 21 454
MTUde ja SAde arv aastal 2012 715 12 710 29 016
MTUde ja SAde arvu muutus
kordades 2.1 13 14
MTUde ja SAde arv 1000 elaniku
kohta 2012. a 19 22 21

Analiitisist tulenevalt saab piirkonna peamiste viljakutsete iseloomustamiseks viélja tuua
jargneva.

1. Piirkonna omavalitsuste taust ja areng viimasel kiimnendil on olnud erinev, millest
tulenevalt erinevad piirkonna siseselt osaliselt ka viljakutsed.

Sotsiaalmajanduslik analiiiis néitab, et kuigi kdik PHKK omavalitsused piirnevad Tallinnaga,
on piirkonnasisesed erinevused nii rahvastiku, majanduse, kodanikuliikumise kui ka avalike
teenuste erinevate niitajate osas suhteliselt suured. Eelkdige eristuvad Rae ja Viimsi vallad
Joeldhtme vallast oluliselt mitmete néditajate poolest.

Rae ja Viimsi valda iseloomustavad védga kiire rahvastiku kasv (sh nooremates
vanusegruppides), korge majanduslikult aktiivsete ettevotete osakaal ja tulumaksu laekumine
elaniku kohta, linnaline elukeskkond suuremates asumites jms, samas on valdadel
véljakutseks avalike teenuste pakkumise tagamine kiiresti kasvanud ndudluse tingimustes
(eelkdige lasteaia- ja koolikohad, aga ka nt vaba aja veetmise voimalused). Joeldhtme vald on
hdredama asustuse ning mérgatavalt vdiksemate kasvunumbritega, linnalist elukeskkonda on
vallas oluliselt vdhem. Samas pole vallas suuremaid probleeme kooli- ja lasteaiakohtadega
ning nt kolmanda sektori asutuste arvukus on kasvanud kiiremini kui Raes ja Viimsis.

Lisaks iseloomustavad valdasid ka geograafilisest asukohast tulenevad erisused — Rae vallal
puudub merepiir, kuid samas on soodne logistiline asukoht toonud valda vorreldes Viimsi ja

Joeldhtmega oluliselt enam keskmisi ja suuri ettevdtteid.

PHKK strateegias on otstarbekas arvestada piirkonna siseste erinevustega, viljakutseks on
iihisosa ja iihiste huvide mairatlemine ning koostoo arendamine.
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2. Rahvaarv on piirkonnas miérkimisviirselt kasvanud, mis tihendab suuremat
noudlust erinevate teenuste jirgi.

PHKK piirkonnas rahvaarv on 10 aastaga kasvanud ligi 60%, olulisel mééral on kasvanud
nooremate vanusegruppide arvukus. Uhelt poolt loob soodne vanusstruktuur viga head
eeldused piirkonna arenguks tulevikus, teisalt on oluliseks véljakutseks pidevalt suurenenud
ndudluse rahuldamine nii avalike kui &riliste teenuste osas.

PHKK kui Leader-tegevusgrupi jaoks on viljakutseks eelkdige erinevate vaba aja teenuste
(sh kultuur, sport jms) voimaluste pakkumine piirkonnas, jattes selgelt avalike teenuste
(lasteaiad, koolid) arendamise kohalike omavalitsuste iilesanneteks. Vaba aja teenuste
arendamine on oluline nii noortele kui ka teistele vanusegruppidele, pidades samas silmas ka
teisi voimalike tarbijaid (Tallinna elanikud, turistid).

3. Piirkonna ettevotlusaktiivsus on korge, keskmine palgatase hea ja ettevotlus
mitmekesine, kuid samas on suur osa rahvastikust igapiaevaselt “pendeldav”.

Kogu piirkonna jaoks on Tallinn viga oluline tdmbekeskus, mirkimisvddrne osa PHKK
elanikest “pendeldab” igapdevaselt, kdies Tallinnas nii t66l kui ka vaba aja teenuseid
tarbimas. Tallinna suur tahtsus mojutab iihelt poolt logistilist olukorda ja liikluskoormust
ning teisalt ka nii KOVide-sisest kui piirkondlikku sidusust (osaliselt on PHKK “Tallinna
magalaks”).

PHKK piirkonna jaoks on véljakutseks kogukondade sidususe suurendamine nii nn
uusasumites kui ka laiemalt. Sidususe suurendamiseks on vajalik nii kohapealsete teenuste ja
tegevusvoimaluste arendamine kui ka kogukondade aktiveerimine, et vidhendada elanike
“pendeldamise” vajadust.

4. Tallinna lihedus, mis on samal ajal nii piirkonna ndorkus kui ka tugevus, on ka
oluline arenguvéimalus.

Tallinna ldhedus on nii piirkonna tugevus (lai valik to6kohti ja teenuseid) kui ka ndrkus
(elanike “pendeldamine”, vihene seotus piirkonnaga). Samal ajal on aga pealinna ldhedus iiks
olulisematest eeldustest tuleviku arenguteks. PHKK piirkonnal on vdimalus pakkuda
erinevaid teenuseid nii Tallinna u 400 000 elanikule kui ka (vélis)turistidele, kes kiilastavad
Tallinna (u 1,5 milj majutatud inimest aastas).

Peamisteks véljakutseteks on:
e asukoha kui arenguvdimaluse parem &drakasutamine — PHKK eripdra eksponeerimine
(nt kultuuripdrandi, loodusressursi voi “maaelu” eksponeerimine jms);
e olemasolevatele norkustele (“pendeldamine”, vihene seotus piirkonnaga) leevenduse
leidmine (kohalike teenuste arendamine, elanike “kinnistamine” jms).

Eelmisest Leader-perioodist péirinevad samuti méned viljakutsed, millega kiesoleval
perioodil tegelema peab (vt ka p 1.4.). Need on jirgmised:
1. piirkonna kui terviku projekte oli véhe; viljakutseks on partnerluse tédhtsustamine ja
iihisosa leidmine;
2. projektide rahastamine ei olnud fokusseeritud iihtsele suunale ning eesmargile. Seega
on viljakutseks tipsema fookuse leidmine;
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3. noorte ja turismi meetmed ei digustanud endid eraldiseisvatena. Seega on véljakutseks
nendega seonduvate tegevuste integreerimine teistesse meetmetesse, kindlustades

neile samas piisava tdhelepanu,

4. projektide seire ning mdjude hindamine ei toiminud. Seega on uuel perioodil vajalik

seire ja mojude hindamise sisseviimine.

2.2. Arengupotentsiaal

Strateegia tulemuslikuks rakendamiseks on oluline keskenduda piirkonna peamistele
tugevustele ning leida lahendusi norkuste leevendamiseks. Allpool on vilja toodud neist
kdige olulisemad, mis ldhtuvad avalikel aruteludel ja intervjuudel késitletust (vt tabel 3.).

Tabel 3. PHKK piirkonna SWOT -analiiiis

Tugevused

Norkused

Mitmekesine looduskeskkond (meri,
viikesaared, mets, piisavalt rohelust
ine)

Suure potentsiaaliga elanikkond
(elanike arv, struktuur, haridus,
sissetulekute tase jne)

Soodne geograafiline asukoht,
Tallinna 1dhendus (t66kohad,
teenused, logistika jne)

Rikkalik ja mitmendoline kultuuri-
ja ajaloopérand (Rebala
muinsuskaitseala, rannarahva
kultuuripirand jne)

Infrastruktuuri olemasolu
(ithendusvoimalused Tallinnaga,
teedevork)

Kogukonna passiivsus (mirksdnad “magala”;
“anoniilimsus” jms)

Nork koost6d, sh ka KOVide vahel, suured
erinevused

Infrastruktuuri olukord, piirkonnasisene
ihistransport

Tallinna mdju tdmbekeskusena — elanike
“pendeldamine” nii tookohtade kui ka
tarbitavate teenuste tottu

Ebaiihtlus (osalt tiheasustatus, osalt
hajaasustus), mis mojutab teenuste
pakkumist, selgete keskuste puudumine
Toostus, transiit (nt Muuga Sadam)
Piirkonna ndrk omavaheline sidusus
(omavalitsused, ettevotted ja kolmanda
sektori organisatsioonid tegutsevad omaette)

Voimalused

Ohud

Tallinna potentsiaali rakendamine
(elanikele ja turistidele teenuste
pakkumine)

Kohaliku kultuuripdrandi senisest
mitmekiilgsem rakendamine
Piirkonna ja ettevotjate koostdo,
tthisturunduse arendamine
Kogukonna sidususe suurendamine
18bi iihiste traditsioone loovate
ettevotmiste jms

Keskkonnareostus tulenevalt suurettevotetest
ja transiidist

Asustuse ebaiihtluse siivenemine

Tallinna kui tdombekeskuse mdjuvéimu
suurenemine

Strateegias on oluline kasutada piirkonna tugevusi,

strateegilisteks fookusteks:

e kohaliku ressursi (loodus, inimesed, kultuur) rakendamine mitmekesiste kohapealsete
teenuste ja vaba aja veetmise vOoimaluste arendamiseks;

e kogukonna lihtekuuluvustunde loomine, sh koost66 ning vorgustike edendamine;

e clukeskkonna vairtustamine ja selle korraldamine.

millest tulenevalt on PHKK




3. Eelmise strateegia tiditmine

Perioodi 2009-2015 eelarve mahuks oli u 2,5 miljonit eurot, millest ligi 2 miljonit on
eraldatud projektide toetuseks, iilejadnud administreerimiseks ja strateegia koostamiseks.
Perioodil 2010-2013 toimus kokku seitse taotlusvooru, lisaks viidi 2014. aasta veebruaris 1dbi
tdiiendav vidikesemahuline projektide taotlusvoor ning juulis koostookogu projekti
taoltlusvoor, kuna vahendeid oli iile. Aastatel 2010-2014 said kokku positiivse otsuse 157
projekti, lihe projekti keskmiseks maksumuseks on ligi 14 000 eurot. Rahastatud projektide
keskmine maksumus suurenes perioodi jooksul, nt 2012-2013 oli see keskmiselt ligi 17 000
eurot. Taotlusi esitati 9 taotlusvooru jooksul kokku 228, mis tdhendab, et rahastuse sai 69%
projektidest.

Esimesel perioodil 2009-2014 rakendati nelja meedet:

e | meede: kiilakogukondade ithendamine ja arendamine (toetus min 1600, maks 63 912
eurot);

e |l meede: ettevotlus ja puhkemajandus (toetuse maar min 1600, maks 63 912 eurot);

e 11l meede: Koostookogu tegevuspiirkonna noored (toetuse médar min 1600, maks 19
200 eurot);

e |V meede: ranna-alade ja viikesaarte arendamine (toetuse médr min 1600, maks 32
000 eurot).

I ja IV meetme projekte rahastati (arvuliselt) vastavalt strateegias planeeritule, 11 meetme
projekte (ettevotlus) oli aga oluliselt rohkem (viiendas ja kaheksandas taotlusvoorus avatud
meetmed) ning 1l meetme (noored) projekte vihem (vt joonis 3).

70

64

60

50

40

m Strateegias margitud
30

m Tegelik tulemus

20

10

I meetme projektid Il meetme 11 meetme IV meetme
projektid projektid projektid

Joonis 3. Strateegias planeeritud ning tegelikult 2010-2014 rahastatud projektide arv

Toetuste jagunemine omavalitsuste 1dikes on olnud suhteliselt vordne. Kdige suurem o0sa
toetustest (40%) on saanud Joeldhtme valla organisatsioonid, millele jargnevad Viimsi ja Rae
omad (vt joonis 4.).
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PHKK 38579 eur

0

Joonis 4. Toetuste jagunemine PHKK omavalitsuste 16ikes (2010-2014. a, 9 taotlusvooru)

Enam kui kaks kolmandikku (107) aastatel 2010-2014 positiivse otsuse saanud taotlustest on
esitatud kolmanda sektori organisatsioonide poolt, omavalitsuste projekte on olnud 15 ning
ettevatjate projekte 35. Lisaks on rahastatud nelja PHKK poolt esitatud taotlust (vt joonis 5).

= KOV
m Ettevotjad
= MTU/SA

Joelahtme 55 projekti Viimsi 57 projekti Rae 41 projekti PHKK 4 projekti

Joonis 5. Projektide arv omavalitsuste ja sektorite 16ikes (2010-2014. a, 9 taotlusvooru).

Eelmise perioodi Leader-strateegia sisulisi tulemusnditajaid on keeruline hinnata, kuna
strateegias on need kirjas mittemoddetavalt. Seetdttu on ka senise strateegia seire olnud
suures osas véljundite pohine (taotluste ja rahasummade jagunemine omavalitsuste, meetmete
ja sektorite l1oikes jms).

Tulenevalt eelnevalt viljatoodust voib PHKK toetuste jagunemise eelneva perioodi osas vélja
tuua jargneva:

1. kogukondade ning rannaalade ja vdikesaarte meetmetes vastas projektide arv strateegias

planeeritule, ettevdtluse valdkonnas oli neid oluliselt rohkem ning noorte osas vahem.
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Seega tuleb uues strateegias ettevitluse osa suurendada, noorte projektid voib iihildada
kogukondadele moeldud valdkonnaga;

toetuste jagunemine omavalitsuste 10ikes oli suhteliselt iihtlane, veidi vdhem on toetust
saanud Rae valla organisatsioonid. Samas oli viimastes voorudes tasakaal suurem Kui
esimestes;

rahastatud taotluste hulgas domineerisid kolmanda sektori organisatsioonide projektid,
uuel perioodil on ettepanek ettevitete osakaalu suurendamist;

lisaks projektide ning rahasummade arvestamisele on uues strateegias vaja sisse viia
selged sisulised tulemusnaiitajad, mida tuleb strateegia elluviimisel seirata.
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4. Strateegia 2015-2020

Jargnevalt on vilja toodud PHKK strateegia visioon ja strateegilised valdkonnad, mis
baseeruvad strateegia protsessi raames kogutud sisendil ning piirkonna véljakutsetel.

4.1. Visioon, strateegilised valdkonnad ja eesmirgid
Soovitud tulevikupilt

PHKK piirkonna iihiseks oluliseks mdjuteguriks on Tallinn, mis on Eesti “aju”. PHKK
eesmargiks on olla “aju toetav siida ja kops” — piirkond pakub mitmekiilgseid véimalusi nii
kohalikele kui ka kiilalistele vaimu ja fiiiisise turgutamiseks.

Visioon aastaks 2020

PHKK piirkonnas on mitmekesised kohapealsed teenused ja vaba aja veetmise
voimalused, aktiivne ja iihtehoidev kogukond ning véirtustatud, histi korraldatud ja
kvaliteetne elukeskkond.

Visiooni poole litkumiseks on vajalik nii piirkonda teenindava ettevotluse arendamine,
kogukondade aktiviseerimine kui ka elukeskkonna parandamine, mis on PHKK
strateegilisteks tegevusvaldkondadeks. lgale tegevusvaldkonnale vastab iiks strateegiline
eesmérk ning toetusmeede. Eraldi on oluline iihis- ja koostootegevus.

Strateegilised eesmérgid aastaks 2020

1. Piirkonnas on mitmekesised kohapealsed teenused ja tooted ning vaba aja veetmise
voimalused — piirkonnas on vélja arendatud teenused, mis on suunatud eelkdige
kohalikule elanikule, aga ka kiilastajale. Piirkonna loodusressurss (meri, viikesaared,
mets, rohealad jms) ja kultuuriparand (Rebala muinsuskaitseala, = rannarahva
kultuuripdrand jms) teenindab nii kohalikku, Tallinna elanikku kui ka turisti kaugemalt.
Arenenud on kohalik véiketootmine.

2. Piirkonnas on aktiivne ja iihtehoidev kogukond — piirkonna ja kogukondade
traditsioonid on hoitud ja edasi arendatud. Toimub aktiivne koostegevus (erinevad
tihisiiritused jms) nii asumite ja valdade siseselt kui ka piirkondade ja omavalitsuste
vahel.

3. Piirkonnas on véirtustatud, histi korraldatud ja kvaliteetne elukeskkond —
piirkonna looduslik ja kultuuriline eripira on véértustatud ja hoitud. Mitmekesist vaba
aja tegevust toetav taristu on siisteemselt vélja arendatud ja kasutatud. Piirkonnas on
tagatud turvalisus.

Tulenevalt piirkonna asukohast ja eripérast (paiknemine Tallnna ldhedal, rahvaarvu kiire kasv
jms) on valdkondadest ja eesmarkidest mahuliselt suureim vairtustatud, hésti korraldatud ja
kvaliteetse elukeskkonna loomine (valdkonda suunatakse vorreldes teistega veidi enam
vahendeid), millele jirgevad vordse tdhtsusega nii ettevotluse arendamine (eelkdige
investeeringud) kui ka kogukondade aktiviseerimine (eelkdige nn pehmed tegevused). PHKK
strateegiat  toetavaks peamiseks ressursiks on kohalikud inimesed, asukoht,
looduskeskkond, ajalugu ja avalik kapital (Leader-toetused). Strateegia edukaks
rakendamiseks on ldbivalt oluline toetada inimkapitali arendamist (koolitus, dppereisid,
seminarid jms) ning tagada PHKK kui organisatsiooni arendamine.
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Koigi PHKK meetmete ja nende raames toetatavate projektide puhul on lédbivalt
(horisontaalselt) olulised jargmised vaartused:
e koostoo — nii ettevotluse, kogukondade kui ka elukeskkonna arendamisel on
eelistatud iihistegevus;
e Kkeskkonnasiistlikkus — oluline nii investeeringute kui ka “pehmete tegevuste”
puhul;
e eripidrasus — ecelistatud on omaniolised algatused, nt piirkonnaspetsiifilise
loodusressursi ja kultuuripirandi hoidmine, arendamine ja eksponeerimine jms;
e uuenduslikkus — ldbivalt on strateegia fookuses uute lahenduste leidmine ning
juurutamine.

Eelnevast tulenevalt rakendatakse PHKK strateegia elluviimisel kolme peamist meedet (vt p
5):

1. kohaliku ettevotluse arendamine;

2. kogukondade aktiviseerimine ja sidusus;

3. elukeskkonna viartustamine.

Neile lisandub neljas nn horisontaalne meede, milleks on siseriikliku ja rahvusvahelise
koostd6 arendamine. PHKK strateegiat, sh fookuseid kdikide meetmete 16ikes, iseloomustab
allolev skeem.

Visioon 2020
PHKK piirkonnas on mitmekesised kohapealsed teenused ja
vaba aja veetmise voimalused, aktiivne ja tihtehoidev kogukond
ning vaartustatud, hasti korraldatud ja kvaliteetne elukeskkond.
|

Meede 1: Kohaliku ettevatluse Meede 2: Kogukondade Meede 3: Elukeskkonna
arendamine aktiviseerimine ja sidusus vaidrtustamine
Eesmirk 1: piirkonnas on Eesmirk 3: piirkonnas on vaartustatud,
mitmekesised kohapealsed teenused Eesmiark 2: piirkonnas on aktiivne ja hasti korraldatud ja kvaliteetne
ning vaba aja veetmise vdimalused. tihtehoidev kogukond . elukeskkond.
# Uute ja # Tegevused, mis on s ;;[ﬁg&?i:r?am
olemasolevate seotud aren damineJ
kohalike teenuste traditsioonide .
. ; . #  Avalikuks
arendamine taastamise, loomise,
L . . AN kasutuseks
# Turismi arendamine kujundamise ja/voi .
. . - suunatud vaba aja
# Kohaliku juurutamisega - :
. o . taristu arendamine
viiketootmine «# Uhiste siindmuste -
. . # Piirkonna
arendamine ja tegevuste .
korraldamine turvallsuse_
suurendamine

Meede 4: Siseriikliku ja rahvusvahelise koost66 arendamine

Arengja’kasv:inimkapitali'arendamine;PHKK!organisatsioonilarendamine!

Vaartused: *oost606, keskkonnasaastlikkus, leriparasus, luuenduslikkus!

Joonis 6. PHKK strateegia 2015-2020
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4.2. Strateegia integreeritud ja uuenduslik olemus

PHKK strateegia koosneb omavahel tihedalt seotud komponentidest, mis moodustavad
piirkonna kohaliku arengu kontekstis iihe terviku. PHKK soovib olla “siida ja kops” ehk
piirkond, mis pakub mitmekiilgseid véimalusi nii kohalikele kui ka kiilalistele vaimu ja
fiiisise  turgutamiseks. Tadpsem visioon jaguneb omakorda kolme strateegilise
tegevusvaldkonna ning eesmargi vahel, mida toetavad kindla suunitlusega toetusmeetmed.
Lébivalt on oluline nii siseriiklik kui ka rahvusvaheline koost6o, mille arendamiseks on
kujundatud eraldi meede. Kogu strateegia tugineb kohalikule ressursile, mille rakendamine
toimub horisontaalseid véartusi ning arengut ja kasvu (kohalik inimkapital, PHKK Kkui
organisatsioon) silmas pidades. See tihendab, et PHKK piirkonnas on selgelt maératletud
kasvuvoimalused ja —fookused, strateegia on konkreetne.

Meetmed on vilja tootatud vastavalt Leader-lahenemise printsiibile “integreeritud ja mitut
valdkonda hdlmavad meetmed” — iga toetatav tegevus on 1dbi mdeldud, panustamaks lébi
vastava meetme strateegilise valdkonna edendamisse ja seeldbi soovitud seisundi
saavutamisse.

Strateegiaga eelistatakse projekte, mis vastavad labivatele vairtustele:
e  koostoo;
e keskkonnasiistlikkus;
e cripdrasus;
e uuenduslikkus.

See tdhendab, et koikide projektide puhul ldhtutakse ldbivalt nimetatud horisontaalsetest
védrtustest. Antud ldhenemine baseerub Leader-pohimdtetel “uuendused”, “koostdd” ja
“vorgustikut66”, “kohalik algatus”.

Kirjeldatud ldhenemine on oma olemuselt uudne ning voimaldab siisteemselt Strateegia
visiooni suunas liikuda. Strateegia uudsus seisneb selle terviklikkuses ning seostatuses.
Eelmisel perioodil oli strateegia killustunum, véimaldades toetada vdga erinevaid tegevusi.
Kéesolevas on teemad selgelt fokusseeritud, voOimaldades seeldbi prioriteetsetes
valdkondades ulatuslikuma moju saavutamist.

Vastavalt kirjeldatud ldhenemisele tootatakse rakenduskavade tasandil vilja ka taotluste
hindamiskriteeriumid.

4.3. Strateegia koostamise protsess

PHKK strateegia 2015-2020 analiiiis ja koostamine toimus perioodil mai 2013 kuni aprill
2015. Strateegia koostamist konsulteeris OU Cumulus Consulting eesotsas konsultant Mihkel
Laanega.

PHKK strateegia aluseks olid jairgmised sisendid:

e piirkonna sotsiaal-majanduslik analiiiis ning sellest tulenevad véljakutsed;

e strateegia uuendamise raames PHKK liikmete, koostoopartnerite ning teiste avaliku-,
era- ja kolmanda sektori esindajate osavotul ldbiviidud kaasamisseminaride ning
ndupidamiste tulemused,

e PHKK piirkonna kohalike omavalitsuste juhtide intervjuude tulemused;
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e veebipohise kiisitluse tulemused;
e PHKK senise tegevuse ning strateegia analiilis.

Strateegia koostamiseks moodustati mais 2013 toorithmad kehtiva strateegia hindamiseks ja
meetmete analiilisiks ning detsembris 2013 moodustati t66 jatkamiseks strateegia juhtriihm,
kuhu kuulusid PHKK liikmete esindajad. Kokku toimus strateegia koostamise raames kolm
meetmete arutelu koosolekut 2013 suve algul, koostookogu liikmete OppereiS ja strateegia
analliisi mottetalgud Hiiumaal, seitse strateegia juhtriihma ndupidamist ja kolm avaliku
arutelu, lisaks viidi kdigi PHKK piirkonna omavalitsusjuhtidega 14bi intervjuud, samuti oli
koigil osapooltel voimalik avaldada arvamus veebikiisitluse raames. Tdiendavalt tutvustati
strateegia koostamise plaani {ildkoosolekul ning 16pptulemust arutati avalikul arutelul (vt
tabel 4.).

Tabel 4. PHKK strateegia koostamise protsess

Toimumis- Seminar, koosolek Sisu Osalejate
aeg arv
9032013 | Koosolek Valdkondade mératlemine ja 18
toorithma juhtide valimine
Valdkondade toorithmade esimene
7.05.2013 Koosolek tookoosolek - strateegia analiiiis ja 15
valdkondade tépsustamine
. Strateegia meetmete Strateegia hindamine ja meetmete
21,23 ja . .
28105 2013 kavandamise toorithmade analiilis ning ettepanekute 20
T koosolekud (3) kujundamine
Kiesoleva perioodi strateegia
4-5.10.2013 | Oppereis-mdttetalgud analiiiis uue strateegia koostamise 19
valguses
17.12.2013 Uldkoosolek Strateegia koostamise protsessi 27
o tutvustamine iildkoosolekul
Strateegia koostamise protsessi
Strateeeia iuhtriihma tapsustamine, ldbiviimine, iilevaade
7.01.2014 avanéug ; dil mine eelmise perioodi tditmisest ning 10
P tulemustest, uue perioodi ootuste
tdpsustamine
Piirkonna omavalitsusjuhtide Omavalitsusjuhtide ootused Leader-
16.01- (3 KOVi) intervjuude strateegiale ja PHKKIe, ndgemus i
20.01.2014 Ibiviimine erinevate sihtgruppide peamistest
vajadustest ning tihisprojektidest
Kaasamisseminar Viimsi . . .
vallas (kohalikud ettevotjad, | - rkonnaja PHKK tugevusteja
20.01.2014 kolmanda sektori ia norkuste kaardistamine, uue perioodi 27
omavalitsuse esingjajad) visiooni loomiseks sisendi saamine
Kaasamisseminar Joeldhtme .. . .
vallas (kohalikud ettevotiad, | -rkonnajaPHKK tugevusteja
21.01.2014 kolmanda sektori ia norkuste kaardistamine, uue perioodi 33
omavalitsuse esingjajad) visiooni loomiseks sisendi saamine
Kaasamisseminar Rae vallas " . .
(kohalikud ettevotjad, P|~|rkonna 1a PHKK FUQEVUSte )a
30.01.2014 kolmanda sektori ia norkuste kaardistamine, uue perioodi 33
omavalitsuse esingjajad) visiooni loomiseks sisendi saamine
06.02- Veebipdhise ankeetkiisitluse Veebipdhise ankeetkiisitluse o4
28.02.2014 labiviimine labiviimine, sh ootuste tdpsustamine
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uueks Leader-perioodiks
Ulevaade hetkeolukorra analiiiisist ja
kaasamisseminaride ning intervjuude
4032014 | Stratecgia juhtriihma koosolek | MIEMUStest 14
Strateegia visiooni ja
pohivaldkondade méératlemine
Visiooni, valdkondade, meetmete ja
24.03.2014 Strateegia juhtrithma koosolek | indikaatorite arutelu ning 12
tdpsustamine
25.03- Strateegia tervikversiooni Strateegl_a esmase terwkvgersmonl
) koostamine ning edastamine -
11.04.2014 koostamine S
juhtrithmale
15.04- Strateesia tipsustamine Strateegia versiooni avalikustamine, i
29.04.2014 gla tap osalejate tagasiside kogumine
20.04.2014 | Strateegia avalik arutelu Strateegia tutvustamine ning avalik 44
Strateegia esitamine . L .
~ . . — Strateegia koostamise jatkamine i
30.04.2014 Polll_lma]ndusmlnlsteerlurmle tulemusi arvestades
eelhindamiseks
28.11.2014 S_tarteeg}a ]uh_truhma ja Sit.areegla.koostoo programmi 24
sihtgrupi seminar tdiendamine
21.01.2015 S..t.r.ateEQIaJ uhtriihma avatud Strateegia meetmete tdiendamine 23
tookoosolek
Strateegia juhtriihma avatud Strateegia meetmete ning
11.02.2015 t6okoosolek hindamiskriteeriumide tdiendamine 17
97.02.2015 Strateegia juhtriihma ja Strgteeg"lg programmi kohalik toit ja 16
sihtgrupi seminar turism tdiendamine
01.04.2015 Juhatuse laiendatud koosolek Strateegia tipsustamine neljanda 9
meetme 0sas

Kokku osales erinevatel aruteludel ligi 300 inimest, sh nii tegevuspiirkonna omavalitsuste,
ettevotete kui ka kolmanda sektori organisatsioonide esindajad.

Strateegia uuendamise info on olnud kéttesaadav ka PHKK kodulehel, seega on kdikidel
huvitatud osapooltel olnud infot saada ning soovi korral iritustel osaleda. Tdiendavalt
erinevaid osapooli teavitatud tritustest 1dbi meililistide, omavalitsuste kodulehtede ning
ajalehtede. Lisaks loodi koigile asjaosalistele tdiendavalt vdimalus 1dbi veebipohise
kiisimustiku avaldada arvamust mh PHKK visiooni ja valdkondade tédpsustamiseks.
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5. Elluviimise tegevuskava

5.1. Meetmete valiku iildine pohjendus

PHKK eelmise perioodi strateegia rakendamise kogemus nditas, et meetmed olid
laiapohjalised, teatud meetmed toimisid paremini (ettevotlus, kogukonnad), samas oli noorte
meetmes aktiivsus vidike. Samas puudus meetmetes fokusseeritus (va rannaalade ja
viikesaarte meede) piirkonna jaoks koige olulisematele teemadele. Sellest tulenevalt on uue
perioodi strateegia ning meetmete véljakujundamisel olnud iiheks eesmérgiks tépsemate
fookuste seadmine ning seeldbi ressursi suunamine piirkonna arengu votmeteemadel
arvestades sealjuures Leader-ldhenemise pohimotteid.

Tulenevalt hetkeolukorra analiiiisist, strateegia protsessi raames toimunud kaasamistiritustest,
juhtrithma ndupidamisest ning eelneva perioodi kogemusest keskendub strateegia kolmele
piirkonnaspetsiifilisele véljakutsele:
1. mitmekesiste teenuste pakkumine eelkdige kohalikele -elanikele eesméirgiga
vihendada “pendeldamist” ning inimeste vajadust tarbida teenuseid Tallinnas;
2. kogukondade koostegemise ja sidususe suurendamine eesmirgiga vihendada
piirkonna “magalaks” olemist, suurendada omavahelist suhtlemist jne;
3. elukeskkonna véirtustamine eesmiérgiga rohutada piirkonna looduslikku ja
kultuurilist mitmekesisust ning viirtust hea elukeskkonnana.

Horisontaalselt toetatakse siseriikliku ja rahvusvahelise koostoo arendamist (meede 4),
koostoovorgustike arendamist erinevatel tasemetel, keskkonnasédstlikkust, eripdra
véljaarendamist ning uuenduslikkust. Vastavad pohimdtted toetavad Leader-programmi
pOhiprintsiipe.

5.2. Meetmed, toetatavad tegevused ja indikaatorid

Punktis 5.1. nimetatud viljakutsete lahendamiseks sisaldab PHKK strateegia jargmisi
meetmeid:

1. Kkohaliku ettevotluse arendamine;

2. kogukondade aktiviseerimine ja sidusus;

3. elukeskkonna viirtustamine;

4. siseriikliku ja rahvusvahelise koost6o arendamine.

Kodigi meetmete puhul on eelistatud projektid, mis toetavad strateegia horisontaalseid
eesmirke: koostoovorgustike arendamist erinevatel tasemetel, keskkonnasdéstlikkust, eripira
véljaarendamist ning uuenduslikkust.

Piirkonna jaoks oluliste suuremahuliste esimese ja kolmanda meetme projektide (eelistult
tthisprojektide) ning eelmisel perioodil ettevalmistatud projektide rahastamine 1dbi mitme
taotlusvooru on voimalik, kui taotluses on esitatud kogu projekti detailne kirjeldus, etapid
ning rahastamisallikad.

Jargnevalt on vélja toodud kdigi meetmete tdpsem kirjeldus.
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MEEDE 1: KOHALIKU ETTEVOTLUSE ARENDAMINE

Meetme rakendamise eemirk:

Piirkonnas on mitmekesised kohapealsed teenused ja tooted ning vaba aja veetmise
vOimalused.

Meetme rakendamise soovitud tulemus:

Ettevdtjate poolt on piirkonda loodud uusi kohapealseid teenuseid ja tooteid ning parendatud
olemasolevaid (sh turismitooted ja -teenused). Loodud on uusi kohapealseid tookohti.

[ MEEDE 1 KOHALIKU ETTEVOTLUSE ARENDAMINE |
Vastab strateegia Piirkonnas on mitmekesised kohapealsed teenused ja tooted
eesmirgile ning vaba aja veetmise voimalused

1) Uute ja olemasolevate kohalike teenuste arendamine
Toetatavad valdkonnad 2) Turismi arendamine
3) Kohaliku viiketootmise arendamine

Meetme osakaal kogu

30%
rahastusest
= Investeeringud ehitistesse, taristusse, sisustusse ja
seadmetesse
Abikdlbulikud tegevused | = Investeeringuga seotud jarelevalvetegevused
Euroopa Parlamendi ja (omanikujarelvalve, muinsuskaitsejarelvalve)
Noukogu méadruse nr = Investeeringuprojektiga otseselt seotud nn pehmete
1305/20132 artiklile nr 20 tegevuste teostamine (koolitused, turundustegevused jms)
= Projekteerimine juhul, kui on ehituse osa (alates
pOhiprojektist)
= |nvesteeringut ettevalmistavad tegevused (projekteerimine
eraldiseisva tegevusena, kinnistu ost jms)
= Investeeringuga otseselt mitteseotud pehmed tegevused
Mitteabikolbulikud (iildharivad koolitused jms)
tegevused * Projektijuhtimine

= Vabatahtlik t66
= Ko&ik muud mitteabikdlbulikud tegevused, mis tulenevad
Leader médrusest

Mikroettevotted, viikeettevotted, kolmanda sektori

Toetuse saajad organisatsioonid (MTUd, SAd)

‘li‘l.’lk(’l.buhkkuse Investeering teostatakse PHKK piirkonnas
riteeriumid
Maksimaalne ja = 70000€
minimaalne toetusmaéar = 2000¢€
»  Mikroettevotted, kolmanda sektori organisatsioonid - kuni
Toetuse maksimaalne % 60%

= Viikeettevotted 20%

Tulemusmadddik ja soovitud sihttase:

* loodud kohapealsete tookohtade arv: 12 uut tddkohta

Viéljundmdodik ja soovitud sihttase:

= uute/parendatud kohalike teenuste/toodete arv piirkonnas
(sh turismitooted): 25 uut/parendatud kohalikku

Indikaatorid ja
sihttasemed

® http://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TX T/HTML/2uri=CELE X:32013R1305&from=ET
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| | teenust/toodet

PHKK meede 1 vastab EAFRD prioriteedile nr 6. Meede 1 panustab sihtvaldkonda 6A:
tegevusvaldkondade mitmekesistamise, viikeettevotete loomise ja arendamise ning
tookohtade loomise hdlbustamine. MAKi eesmirgiks on toetatud projektide ldabi vihemalt
225 tookoha loomine 2020. aastaks.

Meede 1 on suunatud maapiirkondade majandusliku arengu edendamisele, mitmekesistades
tegevusvaldkondi ja arendades mikroettevotteid. PHKK soovib meetmest toetatavate
projektide kaasabil luua vihemalt 12 uut tookohta.

Meede vastab ka EAFRD prioriteedile nr 3: toiduahela korraldamise, sealhulgas
pollumajandustoodete toGtlemise ja turustamise, loomade heaolu ja riskijuhtimise
edendamine pdllumajanduses.

MAKi eesmirk antud valdkonnas on jdrgmine: pdllumajandussaaduste tootmise ja
tootlemisega tegelevad ettevotjad omavad turujdudu ning nende vahel toimub koostdo
pollumajandussaaduste tootmisel, to6tlemisel ja turustamisel.

Meede 1 on suunatud kohaliku véiketootmise arendamisele. Seejuures on oodatud taotlejad,
kes liihendaksid tarneahelat, muutes kohapealsed kaubad ja teenused elanikele hdlpsasti
kéttesaadavaks.

MEEDE 2: KOGUKONDADE AKTIVISEERIMINE JA SIDUSUS

Meetme rakendamise eemirk:

Piirkonnas on aktiivne ja tihtehoidev kogukond.

Meetme rakendamise soovitud tulemus:

Erinevatesse kogukondlikesse tegevustesse on kaasatud mérkimisvddrne osa piirkonna
elanikest, mille tulemusena on kogukond aktiivsem ja sidusam. Lébi on viidud erinevaid
ithiseid siindmusi, mis toetavad nii traditsioone kui ka uuenduslikkust.

[ MEEDE 2 KOGUKONDADE AKTIVISEERIMINE JA SIDUSUS |
Vastqp S.t rateegia Piirkonnas on aktiivne ja iihtehoidev kogukond
eesmirgile
1) Tegevused, mis on seotud traditsioonide taastamise,
Toetatavad valdkonnad loomise, kujundamise ja/vdi juurutamisega
2) Uhiste siindmuste ja tegevuste korraldamine
Meetme osakaal kogu 30%

rahastusest

= Kohaliku ajaloo-, kultuuri,- keskkonna- vms teemaliste
siindmuste korraldamine, vastavatel siindmustel osalemine
Abikolbulikud tegevused | = Kohaliku ajaloo-, parand- ja parimuskultuuri,- elu- ja

Euroopa Parlamendi ja looduskeskkonnaga seotud uurimustoode teostamine
Noukogu méadruse nr = Oppereiside ja koolituste ettevalmistamine ja libiviimine
1305/2013 artiklitele nr | = Oppeprogrammide ettevalmistamine ja libiviimine

14, 20, 35 ja 44 =  Koostdoovorgustike arendamine

= Info ja teabematerjali koostamine ja publitseerimine
= Tegevuste ja siindmuste elluviimiseks otseselt vajalike
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vahendite ja inventari soetamine

Mitteabikolbulikud
tegevused

» Investeeringud hoonetesse ja taristusse
=  K&ik muud mitteabikdlbulikud tegevused, mis tulenevad
Leader méérusest

Toetuse saajad

Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd), kohalikud
omavalitsused, mikroettevotted, PHKK

Abikolbulikkuse
kriteeriumid

Projekti otsesed kasusaajad on PHKK piirkonnast

Maksimaalne ja
minimaalne toetusmaér

= 20000€
= 2000€

Toetuse maksimaalne %

» Mittetulundusiihingud, sihtasutused ja omavalitsused kuni
90%
»  Mikroettevotted kuni 60%

Indikaatorid ja
sihttasemed

Tulemusmdodikud ja soovitud sihttasemed:
= Tegevustesse kaasatud PHKK piirkonna elanike arv: 10000
(neljandik piirkonna elanikest)
Viljundmdddikud ja soovitud sihttasemed:
=  Sindmuste arv: 55, sh:
o Uute siindmuste arv: 10
o Traditsiooniliste edasiarendatud siindmuste arv: 20
o Oppereiside ja koolituste arv, sh piirkonnast vilja:
20
o Teostatud uurimustdode arv: 5

PHKK meede 2 vastab EAFRD prioriteedile nr 6.

Meede 2 panustab sihtvaldkonda 6B, olles suunatud PHKK tegevuspiirkonna kohaliku
arengu soodustamisele; eelkdige aitavad meetmest toetatavad projektid kaasa sotsiaalse
kaasatuse suurendamisele — iihistegevuste arendamine liidab kogukonna liikmeid.

MEEDE 3: ELUKESKKONNA VAARTUSTAMINE

Meetme rakendamise eemirk:

Piirkonnas on véaartustatud, histi korraldatud ja kvaliteetne elukeskkond.

Meetme rakendamise soovitud tulemus:

Piirkonna erinevate asumite elukeskkond on paranenud, loodud ja korrastatud on vaba aja
taristut ning piirkonna eripéra réhutavaid objekte. Piirkond on turvaline.

[ MEEDE 3 ELUKESKKONNA VAARTUSTAMINE |
Vastab strateegia Piirkonnas on vairtustatud, hésti korraldatud ja kvaliteetne
eesmérgile elukeskkond

Toetatavad valdkonnad

1) Piirkonna eripéra sdilitamine ja arendamine
2) Avalikuks kasutuseks suunatud vaba aja taristu arendamine
3) Piirkonna turvalisuse suurendamine

Meetme osakaal kogu
rahastusest

35%
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Abikdlbulikud tegevused
Euroopa Parlamendi ja

Noukogu mééruse nr
1305/2013 artiklile nr 20

= Investeeringud ehitistesse, taristusse, sisustusse,
seadmetesse, varustusse, inventari ja vahenditesse

* Investeeringuga seotud jdrelevalvetegevused
(omanikujérelvalve, muinsuskaitsejirelvalve)

= Investeeringuprojektiga otseselt seotud nn pehmete
tegevuste teostamine (koolitused, turundustegevused jms)

Mitteabikolbulikud
tegevused

= |nvesteeringut ettevalmistavad tegevused (projekteerimine
eraldiseisva tegevusena, kinnistu ost jms)

= Investeeringuga otseselt mitteseotud pehmed tegevused
(tildharivad koolitused jms)

* Projektijuhtimine

»  Kodik muud mitteabikdlbulikud tegevused, mis tulenevad
Leader méaarusest

Toetuse saajad

Kolmanda sektori organisatsioonid (MTUd, SAd), kohalikud
omavalitsused, mikroettevotted

Abikolbulikkuse
kriteeriumid

Investeering teostatakse PHKK piirkonnas

Maksimaalne ja
minimaalne toetusmaar

= 70000€
= 2000€

» Investeeringutel taristusse on toetuse maér kuni 60%

»  Mikroettevdjatele kuni 60%

Toetuse maksimaalne % | = Toetus kasumit mitte taotlevatele projektidele ning
internetiithenduse juurdepddsuvorkude rajamiseks on kuni
90%

Tulemusmdddik ja soovitud sihttasemed:

= projektide otseseid kasusaajaid on kokku vdhemalt 10000
(neljandik PHKK piirkonna elanikest)

= elukeskkond on parendatud 10 piirkonna asumis

Viljundmoddik ja soovitud sihttasemed:

= uute/parendatud objektide arv: 20

= parendatud tegevusvdimaluste arv : 20

Indikaatorid ja
sihttasemed

PHKK meede 3 vastab Maaelu Arengu Euroopa Pdllumajandusfondi (EAFRD) prioriteedile
nr 6: sotsiaalse kaasamise, vaesuse vidhendamise ja maapiirkondade majandusliku arengu
edendamine.

Eesti maaelu arengukava 2014-2020 (MAK) eesmirk antud valdkonnas on jargmine:
maamajandus ja maapiirkonna elukeskkond on mitmekesised, pakuvad alternatiivseid
toohdivevoimalusi pdllumajandusest vabanevale t66j0ule ning tuginevad kohalikul ressursil
ja potentsiaalil pohinevatele lahendustele.

Meede 3 panustab sihtvaldkonda 6B: maapiirkondade kohaliku arengu soodustamine. MAKi
eesmdrgiks on 2020. aastaks kohaliku arengu strateegiatega 100% maaelanikkonna
holmamine ning kohaliku arengu strateegiate raames toetatud projektide 1dbi 2020. aastaks
280 tookoha loomine.

Meede 3 on suunatud PHKK tegevuspiirkonna kohaliku arengu soodustamisele, suurendades
sotsiaalset kaasatust (meetmest toetatavad projektid loovad tingimused kogukondade

27



edasiseks arenemiseks). Samuti mitmekesistavad meetmest 3 toetatud projektid PHKK
elukeskkonda.

MEEDE 4: SISERIKLIKU JA RAHVUSVAHELISE KOOSTOO ARENDAMINE

Meetme rakendamise eemirk:
1) Piirkonnas on mitmekesised kohapealsed teenused ja tooted ning vaba aja veetmise
voimalused.
2) Piirkonnas on aktiivne ja iihtehoidev kogukond.
3) Piirkonnas on vairtustatud, hésti korraldatud ja kvaliteetne elukeskkond.

Meetme rakendamise soovitud tulemus:
PHKK tegevusgrupp teeb koostddd nii teiste Eesti tegevusgruppidega kui ka rahvusvaheliste
partneritega strateegia visiooni ja eesmirkidega seotud valdkondades.

SISERIIKLIKU JA RAHVUSVAHELISE

MEEDE 4 KOOSTOO ARENDAMINE

1) Piirkonnas on mitmekesised kohapealsed teenused ja
tooted ning vaba aja veetmise vOimalused.

Vastab strateegia eesmirgile 2) Piirkonnas on aktiivne ja tihtehoidev kogukond.

3) Piirkonnas on vairtustatud, hasti korraldatud ja
kvaliteetne elukeskkond.

PHKK tegevusgrupid koostooprojektide kavandamine ja

Toetatavad valdkonnad elluviimine strateegia visiooni ja eesmérkidega seotud
valdkondades.

Meetme osakaal kogu 504

rahastusest

Abikdlbulikud tegevused =  Koostdoprojektide ettevalmistamine

Euroopa Parlamendi ja = Koostdoprojektide labiviimine teiste tegevusgruppide

Noukogu méadruse nr ning rahvusvaheliste partneritega

1305/2013 artiklitele nr 14, 20, | = Tegevuste ja siindmuste elluviimiseks otseselt

35 jad4 vajalike vahendite ja inventari soetamine

= |nvesteeringud hoonetesse ja taristusse
Mitteabikolbulikud tegevused | = Koik muud mitteabikdlbulikud tegevused, mis
tulenevad Leader médrusest

Toetuse saaja PHKK

Abikolbulikkuse kriteeriumid | Projekti otsesed kasusaajad on PHKK piirkonnast

Maksimaalne ja minimaalne
toetusmaédr ja toetuse Satestatakse rakenduskavades
maksimaalne %

Tulemusmdddik ja soovitud sihttase:

= Koostdoprojektidesse kaasatud PHKK piirkonna
Indikaatorid ja sihttasemed elanike arv: 200

Viljundmdddik ja soovitud sihttase:

=  Koostdoprojektide arv: 3
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5.3.Kavandatavad iihisprojektid

Avalike arutelude ja intervjuude raames pakuti vélja voimalikud tihisprojektid, mis hdlmavad
koik PHKK piirkonna omavalitsusi. Uhisprojektide jaoks on voimalik taotleda toetust koigi
kolme valdkondliku meetme 16ikes.

Vodimalikeks iihisprojektideks on:
e Kkaugtookeskuste arendamine — vdimalus vdhendada “pendeldamist” (nt esmalt
uuring ning seejérel keskuste viljaarendamine);
e inkubaatorite arendamine — kohapealsete tookohtade loomine (nt igas piirkonna
oma spetsiifikaga);
e matka- ja terviseradade arendamine — siisteemne rekreatsioonivdimaluste loomine,
piirkonna sidususe tdstmine;
e piirkonna iihisturundus — kiilastajatele suunatud teenuste/objektide paketeerimine
jms;
e Kkonkreetsete iihisprojektide teostamine, nt:
Peeter Suure merekindlustuse projekti edasiarendamine;
Pirita joe-ddrse ala tihine arendamine;
kohaliku toidu propageerimine;
koolitus- ja kultuuriprogrammide kéivitamine jne;
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6. Vorgustumine ja koostoo

6.1. PHKK-siseste vorgustike loomine ja arendamine

Pohja-Harju Koostookogu rolliks piirkonnas on ennekodike Leader-meetme rakendamine.
Lisaks tegeleb organisatsioon teatud proaktiivsete tegevustega, mis on olulised piirkonnale
kui tervikule.

Piirkondlik ja organisatsioonisisene koostoo

PHKK teeb koosto6d nii oma litkmete kui ka teiste piirkonnas tegutsevate
organisatsioonidega. Eduka koosto6 aluseks on nii PHKK poolne aktiivne huvigruppide
kaasamine (sh otsuste tegemisel ning piirkonna olukorra analiilisimisel) ja PHKK aktiivne
osalemine teiste partnerite algatustes. Koostoo tegemisel arvestatakse PHKK liikmete
voimaluste ning vajadustega, samuti teiste olemasolevate vorgustikega (nt Kodukant).

Peamised partnerid Voimalikud koostooteemad

Liikmesorganisatsioonid, sh:
e kohalikud omavalitsused — kujundavad 14bi

osaluse PHKK tegevussuundi; e Uhisturundus (messid, esitlused,
¢ kodanikuiihendused — kujundavad tritkised, varustus, kodulehed,
piirkonna kogukondlikku liitkumist; logod jms)
e cttevotted — kujundavad piirkonna e Kohaliku toidu tootmine ning
ettevotluskeskkonda. vastava vorgustiku arendamine (nt
Rannarahva toit)
e Koolitused
Peamised maakondlikud koostddpartnerid: e Piirkonda tutvustavate/iithiste
e SA Harjumaa Ettevotlus- ja stindmuste ldbiviimine
Arenduskeskus — maakondlik e (Mere)turismi arendamine, sh
arenduskeskus, mis tegeleb maakonna viidastamine jms
ettevotjate, omavalitsuste ja e Erinevate iihisprojektide
kodanikuiihenduste ndustamisega; kavandamine ja elluviimine (vt
e SA Pohja-Eesti Turism - piirkondlik strateegia p 5.3)

katuseorganisatsioon ja tihendus, mis
pakub oma litkmetele turismialaseid
koostd6-, arendus- ja turundusvoimalusi;

e Harju Maavalitsus — tegeleb maakonna
tervikliku ja tasakaalustatud arengu
tagamisega;

e Harjumaa Omavalitsuste Liit — iihendab
piirkonna omavalitsusi ning esindab nende
huve.

Piirkondliku ja organisatsioonisisese koost6d peamiseks véljundiks on iihisprojektid (vt ka
ptk 5.3), milleks on eraldi eeldefineeritud PHKK jaoks olulise tdhtsusega teemad.
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6.2. Siseriiklik ja rahvusvaheline koostoo
Koostoo teiste Leader-tegevusgruppidega

Koos PHKKga tegutseb Eestis 26 kohalikku tegevusgruppi, luues mitmekiilgseks koostooks
tugeva baasi. PHKK on avatud koostooks koigile Eestis tegutsevatele Leader-
tegevusgruppidele. Eelkdige on fookuses koost6o arendamine naabertegevusgruppidega ning
sarnaste eesmarkidega tegevusgruppidega.

Peamised partnerid Voimalikud koostooteemad

Teised Leader-tegevusgrupid, sh: e Kohaliku toidu vdrgustiku

naabruses asuvad tegevusgrupid (nt Ida-
Harju Koostookogu, Ladne-Harju
Koostookogu, Nelja Valla Kogu,
Arenduskoda) — peamiselt on koost66
aluseks iihised algatused (nt tihisprojektid)
kogu piirkonna konkurentsivdime
suurendamisel;

samalaadsete (nt rannikul paiknevate)
tegevusgruppidega (nt Nelja Valla Kogu,
Arenduskoda, Partnerid, Virumaa
Koostdookogu, Kirderanniku Koostookogu)
— peamiselt on koostd6 aluseks sarnastele
viljakutsetele iihiste lahenduste leidmine;

arendamine (Pohja-Eesti kohalik
toit)

Turvalisuse arendamine (kolme
sektori koost60)

Kogemuste vahetus 1dbi
ithistegevuste

Turismikoost60, iihisturundus (nt
viikesadamad ja mereturism,
turismimarsruudid jms)
Spetsiifiliste  iihiskoolituste  ja
Oppreiside labiviimine
(konkreetsetes valdkondades, nt
paéste, vabatahtlike tegevus jms).

e sarnaste strateegiliste valikutega
tegevusgruppidega.

(Kalandus)turismi arendamine
Kohaliku toidu vorgustiku
arendamine

e MTU Harju Kalandusiihing - toetab o
Harjumaa rannaalanduse arengut ning o
koostddd kalandusettevotete ja —
piirkondade vahel.

Rahvusvaheline koostoo

Rahvusvaheline koost66 tugineb iihelt poolt Riikliku Maaeluvorgustiku Leader-infokeskuse
poolt vahendatavatele voimalustele, teiselt aga litkmete juba olemas olevatele sidemetele, nt
omavalitsuste sdprusvaldadele.

Rahvusvahelise koostoo pohieesmirgiks on kogemuste vahetus ning PHKK  kui
organisatsiooni, samuti selle likkmete vOimekuse suurendamine. Rahvusvaheline koost6d
loob {ihtlasi hea aluse uute lahenduste leidmiseks ning juurutamiseks. Rahvusvahelise
koost6d puhul on eelistatud PHKK piirkonna organisatsioonide erihuvidele ja konkreetsetele
teemavaldkondadele keskenduvad koostooprojektid (kultuur, kohalik toit, turism, kasit6o
jne).

Rahvusvaheline koostdd loob {iihtlasi hea aluse uute lahenduste leidmiseks ning

juurutamiseks. Peamiseks rahvusvahelise koosto6 fookuseks on kultuuriturismi arendamine
eeskatt lahiriikide organisatsioonidega, voimalusel aga ka teistega.
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Peamised partnerid

Voimalikud koostooteemad

Erinevad rahvusvahelised partnerid, sh:

Leader-tegevusgrupid ning nende
lilkmed

Muuseumid
Turismiorganisatsioonid
Kultuuriorganisatsioonid
Spordiklubid

Spetsiifiliste valdkondadega
tegelevad organisatsioonid
(Jahindus, kalandus, k&sit6o jms)

e Turismikoostdo, sh kultuuriturism

e Kultuuri-ja parandialane koosd6
(muinasaeg, kdsit00, rahvakultuur jne)

e Loodus- ja elukeskkonna arendamine
metropoli ldhedal (keskkonnakiisimused
jms)

e Kohalik toit

e Turundus, kogemuste vahetus

Riigisisese ja rahvusvahelise koostoo peamiseks valjundiks on koostooprojektid, milleks
on eraldi kujundatud meede 4 (siseriikliku ja rahvusvahelise koostoo arendamine, vt ka

p5.2).
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7. Strateegia rakendamine ja seire

7.1. Rakendamine
Pohja-Harju Koostodkogu strateegia elluviimine hdlmab alljargnevaid tegevusi:

1. PHKK kui organisatsiooni juhtimine ja administreerimine (tdpsem kirjeldus asub
punktis 1.3.) — strateegia tditmise tagamine, organisatsiooni igapdevane juhtimine
jms;

2. esitatud taotluste menetlemine ja hindamine (kirjeldus asub kéesolevas alapeatiikis) —
strateegia elluviimiseks ette ndhtud ressursside (peamiselt Leader-meetme vahendid)
suunamine projektidesse, mis on kooskolas strateegia visiooni ja eesmérkidega;

3. teavitamine — potentsiaalsete taotlejate informeerimine PHKK poolt pakutavatest
vOimalustest, samuti nende ndustamine projektide koostamisel,;

4. fhiste tegevuste ldbiviimine (vt ka p 5.3.) — koiki piirkonna omavalitsusi hdlmavate
projektide initsieerimine PHKK poolt;

5. PHKK kui organisatsiooni arendamine — nii tegevmeeskonna kui ka liikmete ja
sihtgruppide vdimekuse tdstmine 1dbi mitmesuguste koolituste jt iirituste;

6. seire ja hindamine (tapsem kirjeldus asub punktis 7.2.) — rahastatud projektide
kéekdigu jalgimine ning strateegia tulemuslikkuse hindamine.

Kaasamisseminaridel kaardistati PHKK tugevused, mille edasine arendamine on
organisatsiooni seisukohalt oluline. Nendeks on:

1. kohapealne tegevus, arusaadavus ja asjalikkus, vaiete puudumine;

2. liitkmete koostd0, dppereisid ja iihistegevus;

3. organisatsiooni pidev areng, tugevad liikmed,;

4. senine tegevus on edukas — 96% toetatud projekte on edukalt 1opetatud.

Sarnast joont on kavas jatkata ka perioodil 2015-2020. Samas on PHKK-I ka norkusi, mis
tuleb kéesoleval perioodil lahendada:

1. ndrk sidusus kolme KOVi vahel, vdhe thiseid projekte — lahenduseks on PHKK
poolne tihistegevuste initsieerimine (vt ka p 5.3.);

2. vidhene tuntus, PHKKSst ei teata laiemalt (infopuudus, kaasatus, koduleht jms) —
lahenduseks on kommunikatsioonikava koostamine ja regulaarne tditmine;

3. liigne biirokraatlikkus taotlemisel — lahenduseks on kordade lihtsustamine ja ka
taotlejate ndustamine.
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7.2.Projektide hindamiskriteeriumid

Esitatud projekte menetleb PHKK tegevmeeskond ning hindab selleks spetsiaalselt
moodustatud hindamiskomisjon (vt ka p 1.3.). Taotluste hindamise aluseks on selgelt
médratletud hindamiskriteeriumid, mille detailid pannakse Kirja strateegia rakenduskava
tasandil hindamiskorras.

Taotlusi hinnatakse 5 hindamiskriteeriumi alusel punktiskaalal 1-4. Hindamiskriteeriumitega
saab anda eelistust eelneva perioodi ettevalmistavate projektide ning alustatud jatkuprojektide
(vt ka p 5.2.) I6puleviimiseks.

Rakendatavad hindamiskriteeriumid ning nende osakaalud on véljatoodud alljdrgnevalt:
| Projekti ettevalmistuse ja elluviimise kvaliteediga seotud kriteeriumid (kokku 30%b)

1. Projekti sidusus ja pohjendatus (projekti eesmarkide, tegevuste ja tulemuste selgus;
eelarve ja ajakava selgus ja pohjendatus) — 20%
2. Taotleja padevus ja jatkusuutlikkus — 10 %

IT Projekti moju saavutamisega seotud kriteeriumid (kokku 70%)

3. Projekti vastavus strateegia visioonile ning meetme eesmérgile ning moju meetme
indikaatorite tditmisele — 30%

4. Projekti jatkusuutlikkus — 20%

5. Projekti vastavus PHKK horisontaalsetele vaartustele (uuenduslikkus; koostod;
eriparasus; keskkonnaséistlikkus) — 20%

7.3. Seire

PHKK kogub ja analiiiisib seireandmeid projektide kdekéigu jdlgimiseks ning strateegia moju
hindamiseks.

Strateegia seire ja hindamine on kavandatud kahel tasandil:

1. taotlusi ja nendes vélja toodud peamisi indikaatoreid seiratakse jooksvalt. Tegevjuht
annab iga-aastaselt {ildkoosolekule iilevaate lisaks rahade kasutamisele ka peamiste
strateegia nditajate seisust;

2. kaks korda perioodi jooksul (2018. a 2016-2017 projektide kohta ja 2020. a 2018-
2019 projektide kohta) tehakse pohjalikum seire juba ellu viidud projektide tegelike
tulemuste ja véljundite hindamiseks.

Tabel 5. PHKK strateegia seire korraldus

Strateegia seire

Strateegia hindamine

Korraldaja PHKK juhatus PHKK juhatus
Tegija PHKK tegevmeeskond P.H K K tege vmeeskond /
vilishindaja

Alusandmed/seire
sisu

e Eelarve kasutamise
edenemine
e Projektide edenemine

e Seirearuanded
e Elluviidud projektide
tulemused ja mojud

34




e Projektide panus strateegia
eesmarkide saavutamisse

taotluste pohjal
Tegevuse pidevus Pidev 2 korda (vahe- ja 16pphindamine)
Aruandeperiood Aasta 3 aastat
Aruande heakskiitja | PHKK juhatus PHKK tildkoosolek

Uue rakenduskava
ettevalmistamine,
rakenduskorralduse
tdpsustamine

Aruande otstarve Strateegia tlilevaatamine

PHKK kogub andmeid nii védljund- kui ka tulemusnéitajate kohta. Viljundnéitajaid seiratakse
pidevalt vastavalt esitatud taotlustele, vorreldes omavahel nii esitatud kui ka reaalselt
saavutatud numbreid v0i muid andmeid. Viljundnditajaid, mille tipne klassifikatsioon
lepitakse kokku rakenduskava tasandil, kogutakse meetmete kaupa. Tulemusniitajaid
kogutakse ja analiiiisitakse kord kahe aasta jooksul, kuna see on eelnevast mahukam tegevus.
Voimalik on tulemusniitajate analiiiis ka monelt vastava ala eksperdilt sisse osta.
Tulemusnéitajad lepitakse kokku rakenduskava tasandil meetmete kaupa.

Kord aastas koostatakse seirearuanne, mis sisaldab véljundnéitajate koondiilevaadet, iga kahe
aasta jarel ka kokkuvdtet tulemusniitajate analiiiisist. Aruanded on aluseks, hindamaks
saavutatud tulemuste vastavust PHKK strateegia eesmérkidele. Voimalik iga-aastase
seirearuande struktuur on alljargnev:
1. strateegia elluviimise sisuline edenemine meetmete kaupa, sh:
e cesmairk;
e iilevaade projektitaotluste esitamisest ja kinnitamisest;
e strateegia indikaatorite sihttasemetele ldhenemine taotluste info pohjal;
e rahastatud projektide edenemine;
2. strateegia elluviimise panus iileriigilise Leader-meetme sihttasemete saavutamisse;
3. strateegia eelarve kasutamise edenemine;
4. strateegia elluviimisel tekkinud probleemid ja nende lahendused.

Sama seirearuanne on aluseks ka Pollumajandusministeeriumi poolse Leader-meetme seire
jaoks.

Ellu viidud projektide mdju hindamine toimub kaks korda strateegia perioodi jooksul, selle
keskel ning 10pus. Hindamiseks viiakse ldbi vastav uuring.

Projektide  kdekdiku hinnatakse paikvaatluste abil. Kord aastas korraldatakse
hindamiskomisjoni, juhatuse ja tegevmeeskonna viljasdit elluviidud projektide
kiilastamiseks. Ellu viidud investeeringu- ja koolitusprojekte tutvustatakse PHKK liikmetele
ja avalikkusele, kasutades erinevaid kommunikatsioonikanaleid, sh koduleht.

Lisaks projektidele hinnatakse ka PHKK kui organisatsiooni arengut. Tegevmeeskond kogub
jarjepidevalt infot PHKK poolt teostatud tegevuste osas, sh nt koolitused, Oppereisid,
ndustamine, uuringud jms. Kogutud andmeid analiitisitakse ning vorreldakse mh eelmiste
aastatega, hindamaks organisatsiooni arengut.

Vajadust strateegia uuendamise jargi hinnatakse iga-aastaselt iildkoosolekul ldhtuvalt
strateegia seire tulemustest, samuti strateegia perioodi keskel 14bi viidud uuringu tulemustest.
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8. Strateegia rahastuskava

PHKK esimese Leader-perioodil eelarve oli u 2,5 miljonit eurot. Perioodi 2015-2020 eelarve
summa selgub uue Leader-perioodi kéivitamise jargselt. Jargnevalt on vilja toodud
planeeritava eelarve pdhimdtteline jaotus strateegia valdkondade ja meetmete kaupa.

Kogueelarve jaotumine:
1. meetmed — 80%;
2. strateegia rakendamine, sh administreerimine ja arendustegevused — 20%.

Meetmete jaotus:
1. kohaliku ettevdtluse arendamine — 40%;
2. kogukondade aktiviseerimine ja sidusus — 20%;
3. elukeskkonna viartustamine — 35%.
4. siseriikliku ja rahvusvahelise koostd6 arendamine — 5 %.

Projektide toetusméiirad:
e kohaliku tegevusgrupi kui organisatsiooni toimimise ja piirkonna elavdamise kulud —
kuni 100% abikolblikest kuludest;
investeeringud taristusse — kuni 60% abikolblikest kuludest ;
toetusmaér omavalitsustele ja kolmanda sektori asutustele — kuni 90%;
toetusmair ettevotetele — kuni 60%;
maksimaalne taotletav summa — 70 tuh eurot;
minimaalne taotletav summa — 2 tuh eurot.
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9. Seosed teiste strateegiliste arengudokumentidega
PHKK strateegia arvestab jargmisi strateegilisi arengudokumente.
1. Konkurentsivoime kava “Eesti 2020

Valdkonnas “Konkurentsivdimeline ettevotluskeskkond” on valitsuse poliitika {iheks
pohisuunaks eelduste loomine erasektori teadus- ja arendustegevuse mahtude suurenemiseks
ning innovatsiooni véljundite arvu ja kvaliteedi tostmiseks.

Uuenduslikkus on ka iiheks PHKK strateegia ldbivaks véirtuseks. See tdhendab, et
rahastamisel eelistatakse selliseid projekte, mille elluviimisega kaasnevad uuendused,
toetades seeldbi kaudselt ka konkurentsivoime kava tditmist.

2. Eesti Maaelu Arengukava 2014-2020

Maaelu Arengukava prioriteet nr 6 on:
e Maamajandus ja maapiirkonna elukeskkond on mitmekesised, pakuvad alternatiivseid
toohodivevoimalusi pdllumajandusest vabanevale t60joule ning tuginevad kohalikul
ressursil ja potentsiaalil pohinevatele lahendustele.

Prioriteedil on kaks sihtvaldkonda, millest 6B (maapiirkondade kohaliku arengu
soodustamine) puudutab Leader-1dhenemist:
e kohaliku arengu strateegiatega 100% maaelanikkonna holmamine.

PHKK strateegilisteks valdkondadeks on: 1) mitmekesised kohapealsed teenused; 2) aktiivne
ja tuhtehoidev kogukond; 3) vairtustatud, hésti korraldatud ja kvaliteetne elukeskkond.
Nimetatud valdkonnad tulenevad otseselt Maaelu Arengukava prioriteedist nr 6. Samuti katab
PHKK strateegia oma piirkonna maaelanikkonna.

PHKK strateegia on kooskolas ka Leader-ldhenemise spetsiifiliste eesmarkidega:

e ecttevotjate konkurentsivdoime tdstmine, eelkdige ldbi thistel tegevustel pohinevate
tegevuste rakendamise;
sotsiaalse kaasatuse edendamine ning vaesuse leevendamine;
piirkondlike eripdarade teadvustamine ning nende potentsiaali parem rakendamine;
uuenduslike lahenduste leidmise ja kasutuselevotmise soodustamine;
kohaliku tasandi valitsemise parendamine lébi erinevate osapoolte kaasamise.

PHKK strateegia keskendub piirkonna eripdra sdilitamisele ja arendamisele,
uuenduslikkusele, kaasamisele (lihisiiritused, traditsioonid jms), uute teenuste arendamisele
jne.

3. Eesti regionaalarengu strateegia 2014-2020

Regionaalarengu strateegia visioon 2030+ on jargmine:
e oOma eripdradele tuginedes panustab iga piirkond Eesti kui terviku konkurentsivéime
kasvule, saades omakorda osa sellega kaasnevatest hiivedest;
e inimestel on igas toimepiirkonnas kittesaadavad head to6kohad, kvaliteetsed teenused
ning mitmekiilgseid tegevusi voimaldav meeldiv elukeskkond.
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Strateegia lildeesmérgiks on:
e toimepiirkondade parem kasutus majanduskasvuks ja elukvaliteedi tdusuks vajalike
hiivede kéttesaadavus.

Piirkonna eripdra siilitamine, arendamine ning sellele tuginevate teenuste pakkumine on
PHKK strateegias ldbivaks jooneks. Samuti keskendutakse mitmekesistele teenustele,
panustades seeldbi majanduskasvu ning elukvaliteedi tdusu, mis on Regionaalarengu
strateegia lildeesmargiks.

4. Eesti riiklik turismiarengukava 2014-2020

Turismiarengukava visioon:
e aastaks 2020 on Eesti turistidele tuntud ja hea mainega PGhjamaade turismisihtkoht,
mis pakub meeldejdédvat reisielamust ning kust on soovi korral mugav reisida teistesse
Laanemere piirkonna riikidesse.

Seos turismiarengukava ja PHKK strateegia vahel on olemas — iiheks toetatavaks tegevuseks
on mh ka turismi arendamine. Arvestades PHKK tegevuspiirkonna rikkalikku loodus- ja
kultuuriressurssi, aitab turismivaldkonna arendamise toetamine PHKK poolt suurendada ka
Eesti tildist tuntust.

5. Uhtekuuluvuspoliitika fondide rakenduskava 2014-2020

PHKK strateegia arvestab jargmisi rakenduskava prioriteetseid suundi:
e kasvuvdimeline ettevotlus ja rahvusvaheliselt konkurentsivdimeline teadus- ja
arendustegevus;
o viikese ja keskmise suurusega ettevotete arendamine ja  piirkondade
konkurentsivoime tugevdamine.

Kohalike teenuste arendamise toetamine panustab ettevotluse kasvu, samuti suurendab
PHKK piirkonna konkurentsivoimet.

6. Harju maakonna arengustrateegia 2025

Maakonna visioon aastaks 2025 on alljargnev:

e Harju maakond on rahvusvaheliselt aktiivne, koostod- ja konkurentsivdoimeline
pealinnaregioon Léadnemere piirkonnas, mida iseloomustavad tegus rahvas,
kvaliteetne elukeskkond, diinaamiline ettevOtlus ja poliitsentriline asustus. Harju
maakond on elanikule armas ja kiilalist inspireeriv. Harju maakonnas silinnivad head
arengud 14bi avaliku-, era- ja kolmanda sektori koostoo.

PHKK tugineb kolme sektori vordsele partnerlusele, panustades piirkonna konkurentsivdoime
suurenemisse, elukeskkonna vaartustamisse ja arendamisse ning koostoé edendamisse. Seega
on seosed PHKK ja maakonna strateegiate vahel markimisvéarsed.

7. Uleriigiline planeering Eesti 2030+

Uleriigilise planeeringu esimeseks pdhisuunaks on:
e tasakaalustatud ja kestlik asustuse areng, sh:
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o olemasolevale asustusstruktuurile toetuva mitmekesise ja valikuvdimalusi
pakkuva elu- ja majanduskeskkonna kujundamine;

o tookohtade, haridusasutuste ja mitmesuguste teenuste kéttesaadavuse tagamine
toimepiirkondade sisese ja omavahelise sidustamise kaudu.

PHKK strateegiaga soovitakse vilja arendada mitmekesised teenused elanikele, kujundada
aktiivne ja tihtehoidev kogukond ning panustada elukeskkonna véddrtustamisse ja
korraldamisse.

8. Eesti toidu tutvustamise ja miiiigiedenduse kava "Eesti toit 2015-2020"

Visioon: Eesti toidu kuvand on visioonidokumendis méératletud sihtrithmade seas positiivne
ja toidusektori osapoolte (sealhulgas pollumajandustootjate, pollumajandustoodete todtlejate,
kaubandusettevdtete, toitlustus-, Kultuuri- ja haridusasutuste, maaturismiettevitete ning

toidusektoriga seotud riigiasutuste) vaheline koostdd on aktiivne ning iihist eesmarki toetav.

PHKK strateegia toetab erinevaid kohaliku toidu arendamisega seotud tegevusi, mh koostdo
arendamist erinevate osapoolte vahel.

9. Kohalike omavalitsuste arengukavad

PHKK strateegia visioon on kooskdlas kdikide piirkonna omavalitsuste arengukavades
pustitatud visioonidega, panustades rohkemal v0i vihemal mééral nende tditmisse.

Tabel 6. PHKK strateegia seotus kohalike omavalitsuste arengukavadega

- Omavalitsused, mille arengukavades
PHKK visioon . .
komponendid esindatud on
Mitmekesised teenused kohalikele elanikele Joeldhtme, Rae, Viimsi
Aktiivne ja iihtehoidev kogukond Joeldhtme, Rae, Viimsi
Véirtustatud, hésti korraldatud ja kvaliteetne o o
Joeldhtme, Rae, Viimsi
elukeskkond

Omavalitsuste visioonid

Joeldihtme 2025:
e Aastal 2025 on Joeldhtme vald parima elukeskkonnaga Tallinna ldhedane vald, mida
iseloomustab tasakaalustatud ja jatkusuutlik areng lébi:

o puhta looduse, mis tagab tervisliku ja kvaliteetse elu- ja puhkusekeskkonna;

o hea maine, mis tugineb kaalutletud ressursikasutusel, turvalisusel ning hésti
arenenud sotsiaalsel infrastruktuuril;

o rahvastiku tasakaaluka juurdekasvu, mida vald motestatult suunab 1adbi
planeeringute, tagades optimaalse asustustiheduse;

o kaasaegse infrastruktuuri, mida iseloomustavad korrastatud teedevork, puhas
joogivesi, saastlik energiakasutus ning alternatiivsete energiaallikate

kasutamine.

Rae 2025:
e Rae vald on aastaks 2025 korgelt hinnatud elu- ja majanduskeskkonnaga sddstva
arengu pohimatteid jargiv tegus kohalik omavalitsus.
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Viimsi 2029:
e Viimsi vald on rannarahva kodu lddnemere kaldal, mida iseloomustab vaart
elukeskkond, mitmekesine toohdive, atraktiivsed puhke- ja kultuurivdoimalused.
Armas paik, kus loovus kohtab voimaluste merd.
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LISA 1. Piirkonna olukorra analiiiis

Piirkonna olukorra analiiiis asub eraldi dokumendis.
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